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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE 2026
ORDRE DU JOUR
1. Approbation du PV de I'AG précédente du 14/06/2025
2. Rapports du Comité Directeur
- Rapport moral du Président
- Rapport d'activité de la Secrétaire Générale

- Rapport financier du Trésorier Général

3. Arrété des comptes annuels 2025 et rapport des vérificateurs aux comptes
4. Rapports d'activité des commissions

- Sportive (CTF)

- Arbitrage

- Vétérans

- ParaJudo

- Distinctions

5. VOTE d’approbation valant quitus de gestion au Comité Directeur :
rapports, rapport de gestion et comptes de I'exercice précédent

6. Affectation du résultat

7. Budget révisé 2026 (Présentation et approbation)

8. Budget prévisionnel 2027 (Présentation et approbation)

9. Désignation des vérificateurs aux comptes pour la saison 2026/2027

10. Fermeture de I'’Assemblée générale Ordinaire — Ouverture de I'Assemblée
Générale Extraordinaire

11. Election délégué de clubs

12. Information ligue: décision prise sur I'AG de ligue concernant les
accompagnants lors des compétitions benjamin et informations fédérales

13. Résultat des votes

Comité du Tarn de Judo, Jujitsu, Kendo et Disciplines Associées
Maison Départementale des Sports - 148 Avenue Dembourg - 81000 ALBI
president _comite81(@ffjudo.com



mailto:president_comite81@ffjudo.com

FEDERATION FRANCAISE DE JUDO,
JUJITSU, KENDO & DISCIPLINES ASSOCIEES

FRANCE
Jupo

COMITE DU TARN

14. Fermeture de I'Assemblée Générale Extraordinaire — Reprise de I'Assemblée
Générale Ordinaire

15. Autres questions portées a I'ordre du jour

Interventions des personnalités

Cloéture
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PROCES-VERBAL DE I’ ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE DU 14 JUIN 2025
Dojo Départemental Thierry FABRIES 81160 Réalmont

QOuverture de séance

L’ Assemblée Générale du Comité Judo et Disciplines Associées du Tarn s’est tenue le samedi
14 juin 2025 a 10h00.

Présences et quorum

Le quorum étant atteint a I’ouverture de séance, 19 clubs €taient présents représentant 435
VOIX.

En cours de séance, 1’arrivée du Judo Club Lambert a porté le nombre de clubs présents a 20,
représentant ainsi 495 voix.

Documents de reférence

Conformément aux statuts et a I’ordre du jour, les documents suivants ont été mis a
disposition des membres de I’ Assemblée :

€© Documents transmis avec la convocation :

Le procés-verbal de I’ Assemblée Générale du 1er juin 2024
L’ordre du jour de I’Assemblée Générale du 14 juin 2025

Le rapport moral du Président

Le rapport statutaire de la Secrétaire Générale

Le rapport financier du Trésorier Général

Le rapport des vérificateurs aux comptes

Le budget révisé 2025

Le budget prévisionnel 2026

Les annexes aux rapports d’activité

© Document consultable sur place le jour de I’ Assemblée :

e Le livre des comptes rendus de la saison 2024-2025, mis a disposition pour
consultation par les membres présents.
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Présences

Membres du Bureau Exécutif présents :

e Yannick MAFFRE, Président
e Nicolas VIDAL, Trésorier
e Jean Noél LAPEYRE, Secrétaire Adjoint
o Philippe CASSAGNAUD, Elu
Excusée :

« Delphine MARQUE, Secrétaire Générale

Personnalités présentes :

Christophe DUCHEN, Vice-président et Trésorier Général de la Ligue Occitanie
Yannick FOUSSE, Directeur Technique Régional

Fabienne AMADORI, Pole Communication et Valorisation — Ligue Occitanie
Isabelle ESPINOSA, Vice-Présidente du Conseil Départemental du Tarn et Déléguée
aux Sports, représentant M. Christophe RAMOND

e Jean-Philippe MIALHE, Président du CDOS du Tarn

Remerciements

Le Président remercie la présence des anciens Présidents du Comité :
M. Francis BARTHE, M. Serge LUGAN, M. Bernard ALIBERT, M. Bertrand ESCANDE.

Excusés :

M. Christophe RAMOND, Président du Conseil Départemental

M. Octave NAVARRO, ancien Président

M. Pierre DESTOUESSE, Conseiller Technique Fédéral

Mme Léna CLEMENT, Cheffe Inspectrice du Service Départemental a la Jeunesse, a
I'Engagement et aux Sports

1. Approbation du procés-verbal de ’AG du 01/06/2024

Le proces-verbal ayant été envoyé avec les convocations, le Secrétaire Adjoint, M. Jean Noél
LAPEYRE, propose a I’assemblée de voter son approbation sans relecture.

» Vote : approuvé a I’unanimité

Comité du Tarn de Judo, Jujitsu, Kendo et Disciplines Associées
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2. Rapports du Comité Directeur

e Rapport moral présenté par le Président Yannick MAFFRE
e Rapport statutaire lu par Jean Noél LAPEYRE au nom de la Secrétaire Générale (excusée)

e Rapport financier présenté par le Trésorier Général Nicolas VIDAL

3. Arrété des comptes 2024 & rapport des vérificateurs aux
comptes

Le Trésorier, M. Nicolas VIDAL, présente :

e L’arrété des comptes 2024
e Le budget révisé 2025, incluant I’augmentation de la cotisation fédérale

Lecture du rapport des vérificateurs aux comptes :

e M. Bernard ALIBERT (présent)
e M. Laurent DIQUET (absent)

4. Rapports d’activité des commissions

Le Secrétaire Adjoint donne la parole aux représentants des commissions :
e Sportive : M. Nicolas VIDAL

e Arbitrage : Mme Karine FARASIN

e Vétérans : M. Yannick MAFFRE

e Para-Judo adapté : M. Philippe CASSAGNAUD

¢ Prévention et lutte contre les violences : M. Bertrand ESCANDE

e Distinctions : M. Bernard ALIBERT

S. Vote d’approbation — Quitus de gestion
» L’Assemblée vote a ’'unanimité :
Quitus de gestion accordé au Comité Directeur
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6. Affectation du résultat

Présentée par le Trésorier

» Vote : approuvé a I’unanimité

7. Information : baréme de remboursement des frais
kilométriques

Présentation d’un changement de baréme a titre informatif, aucune remarque soulevée.

8-11. Budgets & cotisations

o Budget révisé 2025 (avec augmentation cotisation fédérale)

> Vote : approuvé a I’unanimité

e Cotisations Clubs & Ligue

> Vote : approuvé a I’unanimité

o Budget prévisionnel 2026

> Vote : approuvé a ’unanimité

12. Désignation des vérificateurs aux comptes

Conformément aux statuts, le Secrétaire Adjoint fait appel au volontariat a la fonction de
vérificateurs aux comptes pour la saison 2025/2026.

Sont proposés :

e M. Luc JUBERT
e M. Frédéric FLEURET

»  Approbation a I’'unanimité

13-14. Questions portées a ’ordre du jour et questions
posées en séance

Aucune question n’ayant été transmise a 1’avance, le Secrétaire Adjoint ouvre la
séance aux questions spontanées. Deux questions sont soulevées :
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1. Participation de 10 € pour le passage des UV :
Validée par un représentant de la Ligue.

2. Disciplines associées — assurance multiple :

Question concernant la nécessité de souscrire trois assurances (FFJIDA, IAIDO, KENDO).
Le Directeur Technique Régional, M. Yannick FOUSSE, s’engage a apporter une réponse
ultérieure.

15. Informations fédérales

Les représentants de la Ligue partagent diverses informations relatives a 1’organisation
régionale et aux projets fédéraux.

Interventions des personnalités

Les personnalités présentes sont invitées a s’exprimer. Leurs interventions sont saluées par
I’assemblée.

Cloture de la séance

L’ordre du jour étant atteint, le Président Mr Yannick MAFFRE cléture la séance a 12h45 et
invite les participants a se retrouver autour d’un pot de convivialité

Le Président Le Secrétaire Adjoint
Yannick MAFFRE Jean Noél LAPEYRE
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RAPPORT MORAL DU PRESIDENT
(SAISON 2025-2026)

Mesdames, Messieurs les Présidents,

Mesdames, Messieurs les Enseignants,

Mesdames, Messieurs les représentants des clubs Tarnais,
Mesdames, Messieurs les représentants de France Judo et de la ligue,
Mesdames, Messieurs les élus des institutions,

C’est avec plaisir que je vous présente le rapport moral du Comité du Tarn de Judo pour la saison
2025-2026.

Cette année a été marquée par la consolidation et la pérennisation des événements sportifs.

Je tiens a remercier I’ensemble des acteurs qui font vivre notre discipline : enseignants, bénévoles,
arbitres, commissaires sportifs, dirigeants et partenaires.

Bilan de la saison

Evolution des licenciés :

e Nombre de licenciés : 2554 (2786) sur 32 clubs de Judo et 7 clubs de Disciplines Associées
(Kendo, Jodo et Taido) — 6/13 en Occitanie

e Evolution par rapport a I’année précédente : — 10 %

e Moins 4 clubs de Judo (1 qui s’est dissout, 1 qui a quitté France Judo et 2 qui a ont été radiés
de France Judo par manque de licenciés) et 1 club de Discipline Associées (Radié par
manque de licenciés)

e Répartition (971 féminines, 265 CN...) :

e Cette évolution montre une baisse de 243 licences au 03/04/2026. Baisse dii principalement
a la disparition des 4 clubs de Judo et la diversité d’offre de sport au sein des communes qui

ne cesse d’augmenter. On constate aussi que la baisse est générale (Essoufflement de ’effet
JO)

Activités sportives

Au cours de la saison, le comité a organisé et/ou soutenu des compétitions officielles, des
animations pour les jeunes (mini-poussins, poussins...), des stages techniques ou arbitrage, des
regroupements judo vétérans, des entrainements de masse, etc. (Je laisse le rapporteur de la
commission sportive rentrer plus dans les détails)

A souligner :

e Résultats marquants : 1 Médaille de bronze au Championnat du Monde Judo Kata, un titre
de Champion de France et une médaille d’argent au dernier Championnat d’Europe Judo
kata obtenu par la paire Stéphane Béga et Grégory Marques (41lbi Judo Club), 1 titre de
vice-champion du Monde Judo vétérans obtenu par Guillaume Garcel (Ei Do Kan Castres)
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et un titre de Vice-Champion de France 2026 Judo Vétérans pour Sébastien GUIRAL (A/bi
Judo Club).

e Des podiums sur les tournois nationaux vétérans

e Une belle participation chez les seniors, cadets et minimes aux différents championnats de
France (Judo et Katas)

e 2 judokas qualifiés au prochain Championnat de France Para Judo Adapté qui aura lieu a
Toulouse le 20 juin : Emma Saysset (AMDPA) et Colin Daubeze (Judo Club Puygouzon)

e (ette saison, nous avons la chance d’avoir Capucine Louge (4/bi Judo Club) qui fait partie
de la « Team Tarn ». Elle est parrainée par la Conseil départemental du Tarn. Une aide qui
facilite un peu plus sa famille dans tous les déplacements nationaux et européen qu’elle fait.
Une belle représentativité du département et du comité au niveau national et européen.

Formation et encadrement

e Formation des enseignants : Cette saison, nous avons 2 judokas en formation BPJEPS, 2
judokas en formation CAF.

e Formation des arbitres et commissaires sportifs : cette partie sera évoquée dans le rapport
concerné

L’objectif reste de garantir un encadrement de qualité et sécurisé au sein de tous les clubs tarnais.

Vie du comité

e Réunions du bureau et du comité directeur

e Actions de communication et de promotion du Judo : Le comité a travers divers clubs a
participé a plusieurs événements de communication et de promotion du Judo : Course
« Color run » au circuit automobile du Séquestre, Journées sportives Sport et Santé, journées
SOP, Villages du sport tarnais

e Aide logistique au Championnat interrégional Judo Adapté en collaboration avec le Comité
du Tarn de Sport Adapté,

e Aide aux clubs avec le « Bonus Jeune » proposé par le Conseil Départemental, sur le
Championnat du Monde de Judo vétérans et aide a la formation des enseignants.

e Pérennisation des rencontres et prises de contact avec les clubs y compris les Disciplines
Associées

e Pérennisation de notre communication (En [’espace de deux saisons, notre Page Facebook
est passee de 900 followers a plus de 1200, grosse augmentation aussi au niveau de notre
Instagram et site internet), affichage régulier au Dojo Départemental et communication
réguliere par mail avec les clubs et enseignants. Pérennisation de I’initiative du groupe
WhatsApp « Enseignants Tarnais » ou les enseignants peuvent communiquer entre eux. Par
contre, nous rencontrons un réel probléme au niveau de la presse écrite départementale qui
ne diffuse pas nos propositions d’articles (4 voir)

Une dynamique collective essentielle au bon développement du Judo.
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Valeurs et esprit du Judo

Le Judo ne se limite pas a une pratique sportive. Il véhicule des valeurs fondamentales telles que :

e Respect

e (Courage

e Controle de soi
e Amitié

e Entraide et prospérité mutuelle

Ces valeurs, issues de la philosophie de Jigoro Kano, restent au coeur de nos actions.

Disciplines Associées

Suite a I’ Assemblée Générale France Judo, il a été voté le maintien de la CNKDR au sein de France
Judo.

La CN Kyudo devrait intégrer la CNKDR.

Le Comité continue ses déplacements a la rencontre des clubs de Disciplines Associées afin de
mieux les connaitre.

Difficultés rencontrées

Malgré une politique de rigueur mise en ceuvre depuis le début du mandat, le comité demeure en
déficit, bien que celui-ci ait été réduit de plus de 50 %.

Comme toute saison, nous avons di faire face a certaines difficultés : principalement le
désintéressement des clubs sur la journée féminine que nous avons di reporter, les stages Katas et
préparations aux grades que nous avons dii annuler en partie, les entrainements de masse ou bien
trop peu de personnes sont présentées.

Ces difficultés nous amenerons a réfléchir au maintien ou non de ces événements la saison
prochaine. Mais nous encouragent a continuer, a nous adapter et a innover.

Une difficulté récurrente concernant I’inscription sur extranet des compétiteurs aux événements
tarnais. Je congois que la facilité est d’inscrire toute la catégorie et de ne plus s’en préoccuper, mais
au point de vue gestion, nous convoquons des arbitres et CS en fonction du nombre d’inscrits, nous
préparons les évenements en fonction des inscrits. Or a chaque évenement on se retrouve avec une
cinquantaine au minimum de judokas en moins. Je vous demanderais donc de veiller a respecter au
maximum ces inscriptions en enlevant en temps et en heure les judokas inscrits qui ne participeront
pas a la compétition.
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De plus, nous vous rappelons que 1’adresse mail mentionnée lors de la prise de licence ne doit pas
étre celle du club, de I’enseignant ou autre.

I1 est obligatoire de renseigner 1’adresse mail personnelle du judoka ou de ses parents afin que
I’espace licencié soit a jour et permette une communication optimale entre la Fédération, les OTD,
le licencié et le club.

Perspectives

Pour la saison a venir, nos objectifs sont :

e Continuer notre politique de rigueur

e Continuer a développer la formation sur toutes sortes de violences des ¢lus, dirigeants et
bénévoles

e Continuer a développer la pratique chez les jeunes et les féminines

e Renforcer les événements sur la catégorie Para Judo Adapté dont la Fédération a récupéré la
délégation (Le rapporteur de la commission vous en dira plus) et continuer notre
collaboration avec le CDSA Tarn

o Améliorer la visibilité du Judo sur le territoire

e Soutenir autant que 1’on pourra les clubs dans leur développement

e Continuer a encourager la formation des enseignants et des futurs enseignants.

Nous souhaitons poursuivre une dynamique positive et durable.

Remerciements

Je tiens a remercier chaleureusement et a saluer les services de 1’état la SDJES, le Conseil
Départemental, le CDOS, le Crédit Agricole, la Communauté des Communes, la Mairie de
Réalmont et la Croix Rouge Frangaise pour leur soutien et leur implication dans notre discipline.

La confiance qu’ils portent en nos valeurs nous rend redevable de nos actions sur et en dehors des
tatamis. Le comité a su créer depuis plusieurs années une véritable relation de confiance et ¢’est
ensemble que le comité pourra continuer a réaliser des actions sur le territoire.

Je tiens a remercier trés sincérement toute 1’équipe de bénévoles qui m‘entoure, qu’ils soient élus,
responsables ou dans des commissions, qui s’ investissent au mieux car je leur demande beaucoup
de rigueur...

Je porterais une attention plus particuliére encore cette année, a Nicolas Vidal qui occupe les postes
les plus important d’un Comité a savoir la trésorerie et la téte de la commission sportive.
Concernant sa fonction de trésorier général, il ne compte pas ses heures mais compte les chiffres...
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Evidemment je ne vais pas oublier Pierre Destouesse notre CTF pour son professionnalisme, sa
disponibilité sur et en dehors des tatamis et sa compétence au service des judokas Tarnais. Sa
motivation reste infaillible malgré les difficultés rencontrées.

Pour terminer je vous remercie, vous, les dirigeants de clubs, enseignants qui nous font confiance,
qui €tes aux plus pres du terrain pour faire vivre notre discipline dans le respect des régles de notre

Fédération et sans qui le Comité n’existerait pas.

Je rajouterais pour finir un grand merci au Judo Club Réalmontais et sa Présidente Nicole Garcia,
pour toute I’aide logistique qu’ils apportent au Comité et au Dojo Départemental.

Conclusion

En conclusion, cette saison 2025-2026 aura ét¢ positive, constructive et exigeante.
Elle démontre une nouvelle fois la force de notre engagement collectif au service du Judo.

Je vous remercie de votre attention.

Yannick MAFFRE
Président

« Je suis fidele a mon ame d’enfant. Tu peux penser que certains font, s investissent dans le Judo
pour la gloire, pour I’argent, la reconnaissance... Personnellement, je fais du Judo pour le Judo,
par et pour le plaisir... »
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RAPPORT STATUTAIRE DU SECRETAIRE GENERAL
(SAISON 2025/2026)

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions statutaires, nous vous présentons le rapport d’activité du Comité
Tarn Judo pour la saison sportive 2025-2026.

Au-dela du cadre réglementaire, ce rapport s’inscrit dans une volonté de transparence et de lisibilité
de I’action menée par le comité au service des clubs et du développement du judo sur le territoire.
Au cours de la saison 2025-2026, le Comité Tarn Judo a assuré un fonctionnement régulier et
conforme a ses statuts.

Dans un contexte marqué par des enjeux de structuration et de relance de la dynamique territoriale,
le bureau et le comité directeur ont maintenu une activité soutenue afin de garantir la continuité des

actions et d’anticiper les évolutions a venir.

La vie statutaire du comité s’est déroulée dans le respect des régles en vigueur :

- Tenue des réunions statutaires dans les délais

- Convocations envoyées conformément aux statuts
- Tenue des proces-verbaux

- Suivi administratif rigoureux

Ce cadre maitrisé constitue un socle indispensable a la crédibilité et a I’efficacité de notre action.

Au 05 juin 2026, le Comité Tarn Judo compte :

39 clubs affiliés
2 554 licenciés, soit une baisse d’environ —10 %

Cette évolution doit étre analysée avec lucidité. Elle traduit les difficultés rencontrées par certaines
structures. Elle confirme la nécessité de renforcer notre accompagnement des clubs, notamment sur

les enjeux de fidélisation, de structuration et d’attractivité.

Au cours de la saison, le Comité Tarn Judo a mené plusieurs actions structurantes :

- Soutien aux licenciés engagés au Championnat du Monde Vétéran

- Création d’un dossier de mécénat et de partenariat avec désignation de deux référents

- Traditionnelles animations Mini-poussins et poussins ainsi que les passages d’UV1 et UV2
- Stage et entrainement de masse

- Mise en place d’une politique d’aide a la formation des enseignants

- Suivi des obligations administratives et réglementaires
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Le comité a poursuivi une politique volontaire en matiére de développement :

Structuration d’actions autour du para judo

Suite a I’obtention de financements ANS, le Comité du Tarn a participé a I’éveénement « Color
Run » organisé par 'UNSS 81.

Maintien du « Bonus Jeunes » récompensant I’engagement des clubs

Plusieurs projets ont été engagés au cours de la saison :

- Une journée « Judo tarnais au féminin », finalement reportée faute de participation
suffisante

Ces situations illustrent les difficultés actuelles de mobilisation, mais aussi la nécessité d’adapter
nos formats d’action.

Le comité a également accompagné des évolutions structurelles au cours de la saison :

- Mise en place du logiciel BOAND pour la gestion des défraiements, avec une utilisation
obligatoire depuis janvier 2026

- Mise en ceuvre d’inscriptions payantes pour les UV, conformément a une décision de la
ligue régionale

La gouvernance du Comité Tarn Judo repose sur une équipe engagée.

Dans un environnement en évolution, les ¢lus ont su faire preuve de responsabilité et d’adaptation
afin de maintenir une cohérence d’action.

Le comité s’attache a garantir un fonctionnement transparent, conforme et respectueux des
principes fédéraux.

Conclusion :

La saison 2025-2026 marque une étape importante.

Elle met en évidence a la fois les fragilités de notre territoire et les bases sur lesquelles nous
pouvons construire.

Le Comité Tarn Judo poursuivra son engagement aux cotés des clubs avec détermination et
responsabilité.

Pour conclure, le rapport d’activité est trés favorable avec une saison riche en projets.

Mme Delphine MARQUE
Secrétaire Générale
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RAPPORT FINANCIER DU TRESORIER GENERAL
(ANNEE 2025)

1. BILAN DE I’EXERCICE 2025

> Enjeux & Contexte :

Le Comité a assuré la continuité des manifestations proposées les années précédentes, qu’il s’agisse
de compétitions ou d’animations, allant de I’éveil judo jusqu’aux vétérans. L’ensemble de ces événements a
été proposé gratuitement aux licenciés tarnais. Seuls les participants extérieurs ont été soumis a des frais
d’inscription lors du Tournoi Régional Cadets.

Par ailleurs, le Comité a poursuivi la mise en ceuvre d’une politique sportive dédiée aux minimes
tarnais, avec la création d’équipes départementales masculine et féminine. Cette initiative s’est accompagnée
de la prise en charge compléte des stages de préparation, des déplacements, de 1’hébergement, de la
restauration lors de la Coupe de France, ainsi que de la mise a disposition d’un équipement gratuit pour les
judokas sélectionnés.

> Etat des Charges

Les lignes de dépenses sont :

e Les charges d’exploitation en relation avec I’activité sportive a hauteur de 24 528,03 € (contre 25 855
€en 2024)

e La masse salariale a hauteur de 19 224,68 € (contre 23 693,54 € en 2024, expliqué par le fait qu’en
2024, un rattrapage a été au niveau de I’AFDAS).

e Les charges d’exploitation (achats & variations de stocks, équipements) a hauteur de 8 921,43 €
(contre 12 008 € en 2024)

e Une aide aux clubs (la totalité¢ du bonus jeune / aide Village Sports Tarnais du conseil départemental
est reversée aux clubs, aide exceptionnelle aux clubs dont un qualifié au Championnat du Monde Vétérans
de Paris 2025) a hauteur de 3 402 € (2 042 € de bonus jeune + 400 € de Village Sports Tarnais + 960 € pour
[’aide exceptionnelle Vétérans).

e Les charges d’exploitation en relation avec le fonctionnement du comité a hauteur de 2 066,82 €
(contre 4 600 € en 2024).

e Le reversement des cotisations fédérales part Ligue, des cotisations au Groupement d’Employeurs et
au CDOS a hauteur de 2 794 €.
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e Une perte de 597,50 € correspondant a deux cotisations fédérales non payées par deux clubs tarnais
(BUDOKAN 81 et ST JUERY). Les deux clubs ne sont plus affiliés a la FFJDA mais le comité a payé
également leur part ligue de la cotisation fédérale de ces deux clubs.

e Une dotation aux amortissements sur immobilisations (ordinateurs et autolaveuse) a hauteur de
1244,63 €

CHARGES 2025 Cotisations Ligue + GE + A::‘n ::;Zsi:rs::;::s&
£DOS 1244,33 € g
3391,50€ 2% 597,50 €
5% 1%

Frais en lien avec I'activité
sportive
Masse salariale N 24528,03 €
19224,68 € > 39%
30% = :

Achats et variations de
stock, équipements
8921,43 €
14%

Aides aux clubs
3402,00 €
6%

Fonctionnement Comité
2066,82 €
3%

Un total des charges pour I’exercice 2025 est de 63 376,29 € (contre 78 365,62 € en 2024,
soit une baisse de 20% environ).
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> Etat des produits

Les lignes de recettes se répartissent comme suit :

La Fédération Francgaise de Judo et D.A. a hauteur de 24 932,14 € (contre 23 373,58 € en 2024) :
o 15333,76 € pour le budget de frais de fonctionnement,

6 515,76 € pour I’aide a I’encadrement technique,

3 026,10 € pour la Coupe Minimes,

56,52 € pour le FNDA

O O O

La subvention du Conseil Départemental a hauteur de 18 184 € (contre 20 183 € en 2024) :
o Part fixe :
= Nombre de licenciés + nombre de clubs : 4 842 €
= Soutien a ’emploi CTF : 5 000 €
o Part variable (projets départementaux) : 5 900 €
o Partie Clubs :
= Bonus Jeune : 2 042 €
= Participation des clubs au Village du Sport Tarnais 2025 : 400 €

La subvention de I’ANS (PSF + PST) a hauteur de 3 000 € (contre 5 200 € en 2024).

Les cotisations fédérales clubs 2025 a hauteur de 5 724 € (contre 6 037 € en 2024)
o Part Ligue : 2 642 € (contre 2 864 € en 2024)
o Part Comité : 3 082 € (contre 3 173 € en 2024)

La vente de marchandises diverses a hauteur de 2 895 € (contre 3 383 € en 2024):
o Vente de passeports sportifs : 344 € (contre 2 668 € en 2024)
o Vente diverses (tapis d’occasion) : 435 €
o Participants extérieurs au CD81 pour le tournoi régional Cadet(te)s : 1 120 €
o Divers (participation au frais) : 996 €

Un partenariat avec le Crédit Agricole de 700 €

Divers (les Intéréts Bancaires du livret A + produits sur exercices antérieurs) : 1 832,80 €
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PRODUITS 2025 . . - Intéréts bancaires, divers
. Ventes de marchandises et divers -
Parteneriat C.A. 289500 € - 1832,80€

700,00 € e 3%

Cotisations
clubs e N
5724,00€... . ' R Subvention Conseil
= Département
18 184,00 €
32%

Subvention FFIDA
24932,14 €
44%

Subvention ANS
3000,00 €

5%

Un total des produits pour I’exercice 2025 est de 57 267, 94 € (contre 66 543,77 € en
2024, soit une baisse de 14%).
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2. RESULTAT ET BILAN :

Le résultat de I’exercice budgétaire 2025 est donc de — 6 108,35 €.

Voici quelques points d’analyses de I’exercice 2025 :

o Le Déficit en nette amélioration :
= Résultat 2025 : -6 108 €
= Résultat 2024 : - 11 822 €

Nous avons une amélioration de + 5 713 € (prés de 50 %). Le Comité reste en déficit, mais la situation se
redresse nettement. Méme si I’amélioration est réelle, le modéle financier reste déséquilibré.

o Une meilleure maitrise des charges qui sont en baisse de pres de -20% sur ’année 2025. Les charges
sont en baisse notamment dii a une gestion plus rigoureuse sur la gestion courante du comité, mais
aussi sur les convocations des arbitres et commissaires sportifs officiels sur les manifestations, sur les
dépenses de la restauration.

o Une situation financiere plus sécurisée (avec une dette divisée par plus de 3) : en 2024, le Comité
avait di faire un rattrapage de frais des exercices antérieures d’une hauteur de 6 528 €.

o Le Comité maintient sa politique sportive gratuite a tous les licenciés tarnais malgré les contraintes
financieres importantes et il a mis en place cette année des aides exceptionnelles envers les clubs.

o Une forte baisse des produits (une baisse d’environ 14% par rapport a I’année 2024 qui s’expliquent
sur plusieurs points :

o Par une baisse des subventions (environ 16% par rapport a I’année 2024), le Comité reste
dépendant des subventions. Une partie des subventions sont liées au nombre de licenciés au
sein du Comité du Tarn ;

o Par une baisse des cotisations fédérales (liées au nombre de licenciés au sein du Comité du
Tarn) ;

o Par une baisse des ventes de passeports et des produits annexes : le Comité génere moins de
ressources propres.
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3. CONCLUSION

L’exercice 2025 montre une situation financi¢re globalement maitrisée, malgré un contexte contraint. Le
Comité enregistre un déficit de 6 108,35 €, en nette amélioration par rapport a 2024. Cette évolution positive
refléte les efforts engagés pour mieux contenir les dépenses, graice notamment a une gestion rigoureuse, tout
en maintenant nos actions sportives et I’accompagnement de nos licenciés.

Malgré ce déficit, le Comité dispose d’une assise financiére solide, avec des fonds associatifs s’¢élevant a
117 270,46 € au 31 Décembre 2025. Cette situation est le fruit du travail et de la gestion prudente des
équipes précédentes au cours des dernieéres olympiades, ainsi que des efforts réalisés cette année sur la
maitrise des charges.

Néanmoins, le comité n’a pas vocation a faire de la trésorerie, mais nous avons la responsabilité d’un
salarié, mais surtout celle de faire vivre et de développer le judo sur notre territoire. A ce titre, nous devons
rester vigilants.

La diminution des produits, en particulier des recettes d’activité et des subventions, fragilise notre
équilibre financier. Cette tendance nous oblige a réfléchir a de nouvelles sources de financement, notamment
a travers le développement de partenariats, mais aussi a consolider nos ressources propres, voire a adapter
certaines orientations de notre politique sportive, en particulier sur les tournois régionaux. Je souhaite
également rappeler I’importance essentielle de la prise de licences fédérales. Une grande partie des
subventions que nous percevons est directement liée au nombre de licenciés, notamment celles de la
fédération et du Conseil départemental.

L’enjeu pour les années a venir sera donc de poursuivre cette dynamique de maitrise des dépenses tout
en renforgant nos recettes, afin de garantir la pérennité de notre projet sportif.

Pour conclure, je tiens a remercier notre partenaire majeur, le Conseil Départemental, ainsi que Virginie
MOLTOT, Arnaud LECELLIER et leurs collaborateurs au sein de la Ligue, pour leur écoute et leur soutien
constant dans la gestion du Comité. Je souhaite également remercier Yannick MAFFRE, le président et les
membres du Comité Directeur pour leur confiance et leur engagement, en rappelant que nous sommes tous
bénévoles.

Je vous remercie de votre attention.

Nicolas VIDAL
Trésorier Général du Comité
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ANNEXE N°1 o
DU RAPPORT DU TRESORIER GENERAL

COTISATION FEDERALE 2026

Cotisations CLUBS de JUDO JUJITSU fixées par les AG de la Ligue et du Comité 2025

- Part LIGUE : 1€50 / licence (exceptés pour les nouveaux clubs de la saison en cours)

- Part COMITE :

Total Licenciés
Moins de 20 22,00 €
20/29 32,00 €
30/39 42,00 €
40/59 52,00 €
60/69 75,00 €
70/79 92,00 €
80/89 103,00 €
90/99 114,00 €
100/109 126,00 €
110/119 139,00 €
120/129 151,00 €
130/139 162,00 €
140/149 174,00 €
150/159 182,00 €
160/179 192,00 €
> 180 202,00 €

Calendrier :

- Appel de cotisation aupres des clubs par les comités pour la part ligue et comité : janvier de ’année N
(avant I’ Assemblée Générale du Comité)

- Appel de cotisation auprés des comités par la ligue pour la part ligue : juin de ’année N

v Cotisations CLUBS de CRKDR
- Les cotisations des clubs de la CRKDR (Part ligue) sont appelées directement par la commission
régionale aupres des clubs selon le baréme définit lors de I’assemblée générale de la ligue (hors Kyudo)
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RAPPORT SUR LA VERIFICATION DES COMPTES

\ \ . - — —
Je soussigné, Q}u :t//uu,a F 2 o %__\’L{; \
conformément a la mission qui m’a été confiée lors de la derniere assemblée générale,

et a Pinvitation de M. MAFFRE Yannick, Président et de M. VIDAL Nicolas, Trésorier

général du Comité Départemental de Judo, Jujitsu, Kendo et Disciplines Associées du

Tarn, je me suis rendu le 22 Mt 20 3¢  au Dojo Départemental
Thierry FABRIES a REALMONT, pour procéder a la vérification des comptes de

I’exercice 2025.

J'ai procédé a une vérification par sondage de la concordance des différentes
dépenses et réglement figurants dans le grand livre avec les piéces comptables et les

justificatifs fournis.

Je n’ai relevé aucune anomalie et je peux certifier, en conséquence que les

comptes sont réguliers et sincéres

Faita: W/Q/a/@\/\/\,a\/é/(/ Le: L& }\/M 2025
Signature :

i
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RAPPORT SUR LA VERIFICATION DES COMPTES

Je soussigné, _ T s BT RT Lpe-
conformément & la mission qui m’a ét¢ confide lors de ia derniére assemblée générale,
et a linvitation de M. MAFFRE Yannick, Président et de M. VIDAL Nicolas, Trésorier
géneral du Comité‘Dépaxtementa! de J'u'do; Jujitsu, Kendo et Disciplines Associées du
Tam, je me suis rendu le © < Q/md Y092¢é . au Do;o Départemental

Thierry FABRIES 2 REALMONT, pour procéder & la vérification des comptes de
Pexercice 2025,

9" r3s o I . 3 ) >
Jai procede a une vérification par sondage de la concordance des différentes

dépenses et réglement figurants dans le grard livre avec les pleces comptables et les
justificatifs fournis.

Je n’ai relevé aucune anomalie et je peux certifier, en consequence que les

comptes sont réguliers et sincéres

Faita: WRed men/ - Lew? 42 HM/ 102¢

Signature :
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RAPPORT COMMISSION SPORTIVE
(SAISON 2025/2026)

L’organisation des compétitions se sont déroulés selon le schéma départemental (stage, Mini Poussins,
Poussins et Benjamins), zone nord avec le Tarn et Garonne, Lot, Aveyron et région (Benjamins a
Séniors), régional et national.

STAGES — RASSEMBLEMENTS — PASSAGES DE GRADES
e Stage National de rentrée organisé a Toulouse organisé le 27 septembre

e Stage des arbitres et commissaires sportifs régional organisé a Réalmont (avec le Comité du Tarn
Garonne / Lot / Aveyron) le 5 octobre

e Stage des arbitres et commissaires sportifs départemental organisé a Réalmont le samedi 11
octobre, passage UV4 (partie stage) pour le ler et le 2éme Dan, rassemblement enseignants et
dirigeants du Tarn, entrainement de masse départemental & partir de Minimes.

e 2 dates pour le passage UV4 (stage) + 4 dates pour passage UV4 (pratique) ont été réalisés

e Stage de zone pour les Benjamins, Minimes, Cadets et Juniors en octobre a Rodez (12) : Une plus
grosse participation de judoka Tarnais, ce qui était I’objectif pour I’olympiade et qui a permis de
faire détecter trois judokas Tarnais et qui ont intégré le groupe « ELITE OCCITANIE MINIMES »

e Un stage « Katas et préparation grades » a été réalisé et dirige :

e Le 17 Octobre, par le CTF Tarn

e Les suivants ont été annulé car seulement 4 inscrits d’un seul club / une proposition
a été faite par le comité du Tarn de Judo : suite a une demande de club le CTF se
déplacera dans une certaine limite d’implication du club demandeur sur diverses
organisations du comité.

e Un stage départemental Benjamins organisé le 22 novembre
e Trois entrainements de masses départementaux (a partir de Minimes) encadré par le CTF
+ certains Benjamins qui ont participé au stage de zone

Les Entrainements font partie intégrante du cahier des charges pour les diverses sélections

e Un entrainement de masse intergénérationnel ouvert a partir de Benjamins en fin de saison sera
propos¢ comme chaque année.

e Des passages de grades (passages d’UVI + UV2) ont été délocalisés dans les zones (Trois passages
de grades dans chaque département de la zone nord dont le samedi 13 juin a Réalmont)
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Nouvelles organisations sur la zone ; Organisation de I’'UV3 ce qui surcharge encore le calendrier
départemental

e Eveil Judo : animation pour 1'éveil judo + formation pour les enseignants ; Encadré par plusieurs
enseignants du Tarn le 6 décembre

e Taiso : animation pour les pratiquants + formation pour les enseignants
Animé par Dominique TAILLANDER (Enseignant au Judo Club Arthésien) le 6 décembre

e 4 Stages spécifiques pour les licenciés vétérans (Voir rapport commission vétérans)

ANIMATIONS - COMPETITIONS

e Animation Baby Judo départementale (samedi 6 décembre) réunissant une cinquantaine d’Eveil
Judo.

e Animations Mini Poussins / Poussins :

Les challenges « Petits Dragons » et « Petits Tigres » 2025/2026 comptent trois animations.

» Trois animations « Petits Tigres » (pour les poussin-e-s) : une en décembre, une en janvier et
une en mars.

Au niveau du challenge, il y a eu 200 participations (en moyenne par animation 150 licenciés). Notons
également que les poussin(e)s pouvaient participer avec une seule année de licence sportive.

» Trois animations « Petits Dragons » (pour les mini poussin-e-s) : une en décembre, une en
janvier et une autre en mars.

Au niveau du challenge, il y a eu 200 participations (en moyenne par animation 140 licenciés).

e Benjamin(e)s :

» Une animation « Benjamin(e)s » appelée « Challenge Conseil Départemental du Tarn » réalisée
le 22 novembre.

Lors de cette animation, a été proposé un stage le matin, pour permettre aux stagiaires de prendre
I’habitude des regroupements sportifs.

Il n’y a pas eu de sélection pour le championnat départemental qui a eu lieu a Réalmont. Nous
avons laissé¢ le libre arbitre aux clubs d’amener ou pas leurs Benjamin(e)s lors des phases
départementales.
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» Championnat Départemental Benjamins organisé a Réalmont le 1¢ février qui a permis une
sélection vers le championnat de zone puis sélection vers la finale régionale.

» Tournoi Régional Benjamin(e)s a Réalmont le 15 mars 2026 : 200 participants
» Critérium zone Nord Benjamins / Critérium zone Nord Benjamines a Cahors le 29 mars

Cette année, une sélection a été faite pour faire une équipe Benjamin masculin et féminine pour
participer le 11 avril 2026 a Toulouse au Tournoi régional par équipes.

Les filles tarnaises terminent au pied du podium 4™,

e Minimes :

» Championnat Départemental Minimes a eu lieu le 11 janvier a Réalmont, sélectif pour le
championnat Zone Nord puis finale régionale.

Suite a cette finale, a eu lieu une sélection départementale pour I’équipe Minimes du Tarn. Cette

saison, le Comité du Tarn a décidé de représenter une équipe Minimes Filles & Gargons a la Coupe de
France Minimes par équipes départementales a Ceyrat le 09-10 mai 2026.

» Trophée Mozaic Crédit Agricole le 20 avril 2026 a Rodez (12): Les équipes minimes
masculins et féminines du Tarn combattront face aux 2 autres équipes de la zone Nord
(Aveyron et Tarn Garonne/Lot).

Pour rappel, les vainqueurs du Trophée :
Chez les minimes masculins :
e 2026 : Tarn
Chez les minimes féminines :
e 2026 : Tarn & Garonne
Les minimes sélectionnés ont enchainé jusqu'au mercredi sur un stage sportif a Rodez financé en
totalité par le Comité du Tarn.
» Finale Zone Nord Minimes Masculins / Zone Nord Minimes Féminines a Réalmont le 24

Janvier.

» Tournoi excellence Minimes a Moissac (82) le 29 Novembre
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e Cadet(te)s / Juniors / Séniors / Vétérans :

» Championnat Zone Nord 2éme & 3éme division + Espoirs Cadettes / Championnat Zone Nord
2¢me & 3eme division + Espoirs Cadets / Coupe Zone Nord Jeunes Officiels Juniors a Cahors
(46) le 29 mars

» Tournoi régional Cadet(te)s du Tarn (avec relation grades/championnat) le samedi 14 mars :
221 participants(e)s

» Tournoi Excellence Juniors Moissac (82) le 30 Novembre

» Coupe Zone Nord Séniors 3éme Div Féminines / Coupe Zone Nord Séniors 3éme Div
Masculins a Réalmont le 24 janvier

e Une journée sport adaptée & para judo (Championnat interrégional fédéral Sport Adapté) au dojo
départemental en février (voir rapport de la commission Para Judo)

e Vétérans : Voir rapport de la Commission Tarn Judo Vétérans

e Formations 2025 /2026 : 2 CAF /2 formations BPJEPS
Comme depuis 4 olympiades le comité s’est investi sur la formation de ses enseignants (suivi du
CTF)

Cette saison, sur le plan résultats, nous avons eu plusieurs médaillés régionaux, nationaux et
mondiaux que se soit en individuel ou en katas.

Je ne citerais que la paire Stéphane BEGA et Grégory MARQUES (Albi Judo Club) qui
termine troisieme aux derniers Championnats du Monde de judo katas ainsi que Guillaume GARCEL
(Ei Do Kan Castres) qui termine vice-champion du monde Judo vétérans.

MERCI A TOUS LES ELUS DU COMITE DE JUDO DU TARN POUR VOTRE
CONFIANCE SUR CETTE COMMISSION AINSI QUE VOTRE DISPONIBILITE.

MERCI A TOUS LES ARBITRES ET COMMISSAIRES SPORTIFS QUI ONT UN ROLE
INDISPENSABLE DANS L’ORGANISATION DE MANIFESTATIONS SPORTIVES : notamment
a leurs responsables KARINE FARASIN, BRUNO GOMEZ, JULIE PELISSIER et LOUISE
MAFFRE.
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Un grand merci a tous les membres de la commission sportive : JEAN FRANCOIS DESPLOS
pour la logistique et le matériel, a DIDIER PEREZ, LUC JUBERT et JEAN NOEL LAPEYRE pour la
logistique et les remises de médailles.

Un grand merci également a la commission Vétérans et Para Judo pour 1’organisation des
évenements départementaux.

Un grand merci a tous les enseignants bénévoles ou professionnels pour leurs
accompagnements lors des manifestations sportives.

PIERRE DESTOUESSE
Cadre Technique Fédéral du CD81

NICOLAS VIDAL
Elu en charge de la Commission Sportive
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RAPPORT DE LA COMMISSION D’ARBITRAGE

(SAISON 2025/2026)

L’ARBITRAGE EN CHIFFRE 2023/2024 2024/2025 2025/2026
NOMBRE DE JOURNEE SUR LE TARN 10 10 11
NOMBRE STAGE D’ARBITRAGE 2 2 2
NOMBRE GLOBAL (arbitres et CS) 62 56 \ 48
Rapport Homme / Femme 46 (71%) /18 (29%) | 34(61%)/22(39%) | 30 (62%)/ 18 (38%)
Arbitres Nationaux 2 3 2
EXAMEN NATIONAL VALIDE 0 0 0
Arbitres Inter-Ligue 3 2 2
EXAMEN INTERLIGUE VALIDE 0 0 ?

Arbitres Régionaux 5 5 4

Arbitres Stagiaires Régionaux 1 1 1

EXAMEN REGIONAL VALIDE 0 0 ?

Arbitres Départementaux 11 11 8

Arbitres Stagiaires Départementaux 7 3

EXAMEN DEPARTEMENTAL VALIDE 6 3

Coupe Jeune Officiel Cadet 5 10

Coupe Jeune Officiel Minime 10 7

Coupe Jeune Officiel Benjamin 9 6

'\
\
Coupe Jeune Officiel Junior 3 0 \ 1
'\
\

CS Nationaux

CS Régionaux
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CS Stagiaires Régionaux 4 4 1
EXAMEN REGIONAL VALIDE 0 0 ?
CS Départementaux 6 4 \ 4
CS Stagiaires Départementaux 2 12 5
EXAMEN DEPARTEMENTAL VALIDE 1 5 ?
LA COMMISSION :

Elu chargé de I’arbitrage : Karine FARASIN

Responsable : Karine FARASIN

Formateur/Evaluateur arbitre : Karine FARASIN et Bruno GOMEZ
Formateur/Evaluateur CS : Séverine SUC, Julie PELISSIER et Louise MAFFRE

LES STAGES :

Le stage Régional d’Arbitrage a eu lieu le samedi 5 octobre 2025 a REALMONT. (12 tarnais €étaient
présents)

Le département a également organisé 2 stages pour les Tarnais, le samedi 11 octobre 2025 avec 74
participants (Arbitres, CS, Jeunes Officiels et UV4 compris) et le Samedi 7 Mars 2026 avec 23
participants (Arbitres, CS et Jeunes Officiels).

Nous avons été en renfort :

Du Tournoi National Cadets et Seniors de NIMES (30) ;

Du Tournoi Occitanie de MOISSAC (82) ;

Du Tournois Excellence Cadets Espoir de ORLEANS (45) ;
Du Tournois Excellence Séniors de SAINT RAPHAEL (83).

LES NOUVEAUX PROMUS :

Le département a proposé 1 arbitre pour monter en région: Pascal GRIFFAULT (JC
MARSSACOIS). En attente de résultat.

Le département a proposé 3 commissaires sportifs pour monter en région : En attente de résultats
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En attente de résultat pour les nouveaux promu Arbitres et CS départementaux.

LA COUPE DU JEUNE OFFICIEL :

Le département a réalisé les Coupes Jeunes Officiels Benjamin, Minimes et Cadets sur I’ensemble de

la saison 2024-2025.

6 Jeunes Officiels Benjamins sur 4 manifestations.

RESULTAT COUPE
MOk RN GRos DEPARTEMENTALE
JULIA AMELIA CAM CARMAUSIN
DE CANTELOUBE AURELIA CAM CARMAUSIN
GRASSIANO LEA JUDO CLUB VALDEROIS
PAULIN MARIUS CAM CARMAUX
2 Jeunes Officiels arbitres Minimes sur 5 manifestations.
RESULTAT COUPE
O ARENOLY e DEPARTEMENTALE
CESCO LOUPIAS DORIAN REALMONT
BAUER-POPOVITCH QUENTIN AML81
4 Jeunes Officiels CS Minimes sur 5 manifestations.
RESULTAT COUPE
O ARENOLY e DEPARTEMENTALE
DELGADO JADE DOJO RABASTENS
FARGUES LEONIE REALMONT
BOSSION MATHEO AML 81
KOUAOVI MICKAEL El DO KAN
KOUAOVI YVES El DE KAN
5 Jeunes Officiels Arbitres Cadets sur 5 manifestations.
RESULTAT COUPE
ot PN a3 DEPARTEMENTALE
RAMDHANI MOHAMED AZIZ JUDO AIKIDO MAZAMET
SENECHAL SAMUEL EIDOKAN CASTRES JUDO
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5 Jeunes Officiels CS Cadets sur 5 manifestations.
RESULTAT COUPE
Ok FRENELY At DEPARTEMENTALE
MAFFRE OSCAR JUDO CLUB MAZAMETAIN
RAMDHANI ALIA JUDO AIKIDO MAZAMET
DOJO CULTUREL SAINT
BOURDIOL CHARLYNE SULPICIEN
DUBUIS SANJY JUDO CLUB MAZAMET
DELMAS-SICARD LIAH JUDO PONT DE L’ARNAIN
REMIL INES DC SAINT SULPICE
ZRHAIB ADAM CAM CARMAUSIN
RAMDHANI MOHAMED AMIN CLUB AIKIDO MAZAMET
CAM CARMAUSIN BLAYE
ZRHAIB MEHDI LES MINES
LES DOTATIONS :

Chaque nouveaux promus départemental 25/26 recevra son diplome
Les nouveaux promus régional 25/26 ont recu la cravate de la fédération

Tous les jeunes arbitres ont recu, en début de saison le T-shirt Orange de I’école d’arbitrage a I’effigie
du département.

Tous les arbitres, CS et jeunes arbitres ont été restauré pendant les compétitions

LES FORMATIONS DANS LES CLUBS :

Aucune demande de formation dans les clubs.

POINTS A AMELIORER :

2025/2026 EVALUATION 2026/2027

2 nouveaux arbitres régionaux | NON VALIDE 2 nouveaux arbitres régionaux

Un stage pour les | NON VALIDE Un stage pour les responsables de tapis
responsables de tapis

Un candidat arbitre au | NON VALIDE Un candidat arbitre au National
National

Au moins 3 formations dans | VALIDE Au moins 3 formations dans les clubs
les clubs
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Je tiens a saluer particuliérement I’implication de nos jeunes stagiaires qui ont ceuvré toute la saison
dans le département et sur la région. Un grand merci a Bruno, Séverine, Julie et Louise pour leur
dévouement.

Je tiens a remercier également tous les membres du comité directeur pour leur soutien.

Je remercie le Président Yannick MAFFRE, qui a su maintenir sa confiance.

Je remercie tout particulierement Pierre et Nicolas pour leur professionnalisme et avec qui il est
toujours un plaisir de travailler.

Karine FARASIN
Responsable de la Commission d’Arbitrage, Formateur Départemental.

A la date de rédaction de ce rapport la saison n’étant pas encore finie, d’autres résultats et
informations pourront vous étre donnés a l’Assemblée Générale
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RAPPORT DE LA COMISSION VETERANS
(SAISON 2025/2026)

Lors de cette saison, nous avons pu organiser quatre regroupements réservés aux judokas de plus de 30
ans (Le Tarn étant précurseur en Occitanie). Nous nous effor¢ons de varier les intervenants afin
d’apporter une diversité dans les propositions d’entrainement, en privilégiant autant que possible des
intervenants issus des Rouge et Blanc.

Sur cette saison sont intervenus Pierre Destouesse (CN 7¢"¢ Dan), Marc Delvingt (CN 6°" Dan), Jean-
Pierre Mancet (CN 5°" Dan) et Lors du dernier regroupement, nous avons eu la chance, une fois
encore, d’accueillir Cathy Fleury (CN 8¢ Dan), qui nous a honorés de sa présence pour
I’encadrement.

Je me permets de rappeler, pour celles et ceux qui seraient coupés du monde et qui ne connaissent pas
encore ce type de regroupement, qu’il s’agit d’un rassemblement ouvert a tous les judokas de plus de
30 ans, licenciés France Judo, de tous grades et de tous niveaux. Ces entrainements sont gratuits.
L’objectif est avant tout de se faire plaisir, sans aucune contrainte.

C’est pourquoi j’encourage vivement les judokas vétérans tarnais, les clubs et les enseignants a relayer
I’information et a participer a ces rencontres, qui se terminent toujours par un moment de convivialité
autour d’un repas. Ce temps d’échange permet d’évoquer le Judo, mais aussi le sport chez les seniors.
Il est également a noter que d’autres départements voisins organisent désormais ce type de
regroupements, ce qui constitue un véritable atout pour le développement du Judo vétéran et témoigne
de I’intérét croissant pour cette catégorie.

Cette saison a également été¢ marquée par une échéance majeure : le Championnat du Monde, qui s’est
tenu a Paris en novembre 2025. Une importante délégation tarnaise s’y est rendue, avec des résultats
variés, mais surtout une expérience exceptionnelle.

A noter :

e Un titre de Vice-champion du Monde pour Guillaume Garcel (Ei Do Kan Castres)

e Une tres belle Se place pour Myriam Clément au Championnat du Monde (Judo Club Marssacois)
e Une 5™ place pour Adamou Njoya Mounchikpou (4lbi Judo Club) au Championnat de France

Autres résultats

Le groupe de compétiteurs vétérans a participé a plusieurs tournois nationaux et championnats et glané
quelques médailles.

Parmi eux :

e Untitre de Vice-Champion de France pour Sébastien Guiral (Albi Judo Club)
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Myriam Clément, Franck Drouet, Patrice Bru, Vincent Galaud (Judo Club Marssacois),
Guillaume Garcel et Guillaume Cailleux (Ei Do Kan Castres), Adamou Njoya Mounchikpou,
Sébastien Louge, Sébastien Guiral, Eric Massol et Mathieu Rossignol (4/bi Judo Club),
Gauthier Barthes (Judo Club Mazamétain), Xavier Rigolot (Judo Club Réalmontais), Patrice
BRU (Judo Club Marssacois), Eric MASSOL (41bi Judo Club), Vincent GALAUD (Judo Club
Marssacois), Alexis ANGEVIN (Judo Club Marssacois), Mathieu ROSSIGNOL (A4/bi Judo
Club) et Yannick Maffre (4rts Martiaux Lescure 81).

En espérant n’avoir oublié personne.

Au moment de la rédaction de ce rapport, certains judokas vétérans tarnais ont pris part a des tournois
nationaux en avril et mai. Les résultats seront communiqués lors de I’assemblée générale.

Perspectives

Le Championnat d’Europe, initialement prévu a Lormont (33) en juin, a été annulé et reporté au mois
d’octobre au Portugal.
Des entrainements spécifiques seront organisés dans toute 1’Occitanie afin de préparer cette échéance.
Une délégation tarnaise devrait s’y rendre si les qualifications sont obtenues. Les informations
complémentaires seront communiquées ultérieurement.

Communication

Le bulletin d’information « Tarn Judo Vétérans », publié¢ auparavant tous les trois mois, a été suspendu
faute de temps pour sa réalisation. Néanmoins, toutes les informations restent disponibles par mail,
ainsi que via le groupe Facebook et la page Instagram « Tarn Judo Vétérans ».

Je vous remercie de votre attention.
Je remercie également les membres de la commission (Luc et Jean-Frangois) et le comité pour leur
soutien dans le développement de cette catégorie.

Yannick MAFFRE
Référent Tarn Judo Vétérans

« Tu n’arrétes pas le Judo quand tu vieillis, tu vieillis quand tu arrétes le Judo. »
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president _comite81(@ffjudo.com

lﬂb 'Ir@

nstagram



mailto:president_comite81@ffjudo.com

FEDERATION FRANCAISE DE JUDO,
JUJITSU, KENDO & DISCIPLINES ASSOCIEES

FRANCE
JUbDo

COMITE DU TARN

RAPPORT COMMISSION PARA JUDO
(SAISON 2025-2026)

Evénement majeur de la saison : Depuis le 1* Janvier 2026 France Judo détient la délégation du
Para Judo Adapt¢ attribuée par arrété ministériel.

D¢élégation qui s’adresse aux personnes en situation de handicap psychique et/ou mental.
La volonté de la fédération est de rendre le judo inclusif, structuré, accessible a tous du
développement de la pratique au plus haut niveau.

Mise en place classification et divisionning lors des compétitions France Judo. Il s’agit de répartir
les judokas en groupes homogenes sans tenir compte de leur grade mais en fonction de leurs
capacités motrices, leurs habilités techniques judo et leur capacité d’opposition. Ceci dans le but de
la plus grande équité.

Historique de la saison 2025/2026 :

- Participation championnat interdépartemental FFSA Fleurance (Gers) le 15 11 2025 : Arts Martiaux
du Pays d’Agout, Ei Do Kan Castres, Carmaux Fujikai Judo, Judo Club Puygouzon.

- Stage régional Para judo adapté Module 1 du 16 au 17 Janvier 2026 a la maison du Judo Toulouse
suivi par réferent Para judo Tarn.
Lors de cette formation participation de judokas Tarnais en situation de Handicap.

- Organisation et support championnat Interrégional FFSA qualificatif pour le Championnat Fédéral a
Reéalmont le 15 02 2026.

o Particularités de cette journée :

120 participants.

Organisation échauffement collectif le matin et ’aprés-midi avant mise en place des
combats.

Organisation des combats sur matin et apres-midi compte tenu du nombre de participants.
Trés bonne gestion de la manifestation par les commissaires sportifs et arbitres.

- Shiai Judo Adapté FFIDA (UV3) le 22 Mars a la maison des Arts Martiaux a Toulouse. 9
participants dont 2 judokas tarnais.

- Du 30 Mars au 4 Avril action France Judo « Ouvrons nos dojos » : La France célebre la semaine
Olympique et Paralympique.

- 4 Avril 2026 Championnat et coupe para adapté Occitanie 8 Condom (32) qualificatif pour le
championnat de France et la coupe de France de Para Judo Adapté.

- Championnat fédéral (ex championnat France) FFSA a Laon (02) du 17 et 18 Avril 2026.

- 20 Juin 2026 : Championnat de France et Coupe de France Para Judo Adapté
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A noter :

- Participation de judokas en situation de handicap aux entrainements vétérans a Réalmont.

- Des compétitions interclubs dans notre département qui intégrent aussi des catégories Para Judo
Adapté.

- Sur cette saison, on peut noter que nous avons une quinzaine de judoka adapté licenciés France
Judo Para Judo Adapté. Avec I’obtention de la délégation et I’organisations de prochaines
compétitions et championnats par France Judo, nous espérons augmenter ce chiffre.

En conclusion, une année marquée par I’obtention de la délégation ministérielle Para Judo Adapté
par France Judo.

La saison sportive a été active pour nos athlétes et de plus en plus d’actions qui se mettent en place.

Philippe CASSAGNAUD
Référent Tarn Para Judo

A la date de rédaction de ce rapport la saison n’étant pas encore finie, d autres résultats et informations
pourront vous étre donnés a l’Assemblée Générale
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RAPPORT COMMISSION DES DISTINCTIONS
(SAISON 2025-2026)

La commission départementale des distinctions et récompenses est amenée a proposer des personnes
ou des associations méritantes, relevant de la compétence territoriale du comité du Tarn de Judo, aux
diverses formes de reconnaissances existant actuellement tant au niveau local que fédéral.

Ces propositions peuvent étre faites directement par le Comité ou par les clubs qui instruisent un
dossier de candidature et I’envoient pour validation au Comité. Dans le dernier cas, la commission
controle I’¢ligibilité¢ des demandes avant de mettre son avis et les transmettre a 1’échelon supérieur.
Nous continuons dans la mesure du possible, le mode de remise de ces distinctions au sein du club
d’appartenance de la personne distinguée.

Pour la remise des Labels Club France Judo, ils se font au club sur invitation du club concerné

Au CDOS pour le Label Citoyen CDOS Tarn.

La commission des distinctions a donc statué cette saison pour les rubriques suivantes :

Les distinctions federales :

Douze demandes de distinctions fédérales validées par notre commission ont été transmises a la
commission nationale dont une médaille d’Or attribuée a M. Didier PEREZ du CAM Carmaux ainsi
que deux meédailles de félicitation et neuf médailles d’implication.

Les médailles de la Jeunesse, des Sports et de I’Engagement Associatif :

Nous avons constitué trois dossiers pour 1’obtention de la Médaille de la Jeunesse des Sports et de
I’Engagement Associatif. Une médaille d’argent et deux de bronze. Nous essayons dans la mesure du
possible de respecter la parité homme/femme, c’est ainsi que cette année deux demandes sur trois
concernent des dirigeantes bénévoles.

Une demande a d’ores et déja été acceptée, la médaille de bronze pour Nicolas VIDAL (Judo Club
Saint-Amans). La Préfecture du Tarn doit statuer sur les deux autres demandes d’ici la fin de saison.

Les tropheées du sport Tarnais du Conseil Départemental :

Nous participons également aux trophées des sports attribués par le Conseil Départemental.
Sur les diverses propositions faites par la commission « distinctions », plusieurs candidatures ont été
retenues par le Conseil Départemental, parmi elles, le jury a décerné :

- Un trophée a Jean-Frangois DESPLOS (Judo Club Marssacois) dans la catégorie
« dirigeant bénévole ».

- Une médaille au Comité départemental du judo du Tarn dans la catégorie « association
innovante », ainsi qu’au Judo Club Réalmontais dans la catégorie « sport santé » et a Pierre
DESTOUESSE notre CTF dans la catégorie « entraineur ».
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Le trophée du Comite du Tarn de Judo :

Ce trophée, limité volontairement a trois exemplaires maximums par saison, pour lui garder un
caractére exceptionnel, a été créé il y a une quinzaine d’année pour marquer la reconnaissance du
comité envers les personnes, clubs, partenaires ou institutions lui ayant rendu de notables services ou
ayant participé au rayonnement du comité du Tarn de Judo.

Cette année deux lauréats :

- Le couple Stéphane BEGA et Grégory MARQUES d’Albi Judo Club, médaillés de bronze
au Championnat du Monde de Judo Kata.
- Guillaume GARCEL de I’Ei Do Kan Castres, Vice-Champion du Monde de Judo Vétérans.

Challenge du jeune arbitre et jeune dirigeant-e décerné par le Comité Régional des
Médaillés de la Jeunesse et des Sports et de I’Engagement Associatif :

Ces distinctions sont destinées a des jeunes de moins de 25 ans, trés investis comme jeune dirigeant-e
ou jeune officiel. Cette année, nos deux propositions ont été validées par le comité régional :

Samuel SENECHAL de I’EiDoKan Castres dans la catégorie des « jeunes arbitres »
Tom FOURNES-CHRISTY, secrétaire du J C Mazamétain dans la catégorie des jeunes dirigeant-e-s ».

Recus lors de I’ Assemblée Générale des médaillés, Ils ont recu chacun un bon d’achat de 100 € chez
I’un des partenaires du Comité Régional.

Les labels Club France Judo :

Ces dossiers que vous trouverez dans 1’extranet a la rubrique des dispositifs fédéraux se présentent
sous la forme d’une auto-évaluation regroupés sur quatre « socles » différents.

Le premier socle concerne le projet club, le second le développement et la promotion du club, le
troisieme le projet éducatif et sportif ainsi que la participation aux différentes compétitions du niveau
club jusqu’au niveau National et enfin le quatrieme 1’encadrement et la formation des licenciés.
Chaque réponse attribue un nombre de points. Pour obtenir le Label il faut au moins réunir 50% des
points pour chaque socle et un total minimum pour chaque échelon du label. 1000 points pour le
bronze, 1400 pour I’Argent, 1700 pour 1’Or. A noter pour les clubs concernés par cette dynamique le
label « Para judo » et le label « Disciplines Associées »

Ces distinctions de la fédération se présentent sous la forme d’une plaquette que I’on peut fixer a
I’entrée du Dojo. Ces Labels sont acquis pour deux saisons et vos collectivités municipales seront
informées de cette certification.

Cette saison, la campagne a été ouverte du 12 mai au 5 juin. La commission sera donc amenée a
¢tudier et valider les dossiers dans les prochains jours.

Comité du Tarn de Judo, Jujitsu, Kendo et Disciplines Associées
Maison Départementale des Sports - 148 Avenue Dembourg - 81000 ALBI
president _comite81(@ffjudo.com
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Les labels Club Citoyen du CDOS 81 -

Nouveauté de cette saison, le CDOS du Tarn met en place ce label destiné aux clubs sportifs
départementaux toutes disciplines confondues. Assez similaire dans sa forme au label fédéral, il faut 1a
aussi présenter les points forts de 1’association qui postule a cette reconnaissance.

Cing clubs de judo ont envoyé des dossiers, ils ont été étudiés et validés par la commission le 25 mars
dernier. Il s’agit des clubs CAM du Carmausin, le Judo Club Marssacois, le Judo Pont de Larnais,
Carmaux Fuji-Kai Judo et I’Ei Do Kan Castres.

Le verdict de la commission du CDOS 81 devrait étre connu prochainement.

Les Lettres de felicitations du Comite du Tarn de Judo :

Depuis son ¢lection, le Président du Comité a pris I’initiative d’envoyer :

- Par mail, une lettre de félicitations a chaque judoka qui se sélectionne pour un championnat
national, européen ou mondial, une réussite a I’examen d’enseignant ou tout autre
évenement qu’il juge mériter cette lettre.

- Par courrier postal, une lettre de félicitation pour tout podium national, européen ou
mondial ainsi que pour toute obtention de Ceinture Noire.

Ces lettres sont adressées au judoka concerné (dans la mesure du possible) et mises en copie au
Président et enseignant de son club.

Pour la saison prochaine et comme chaque année, en début de saison, le comité enverra a chaque club
un courrier explicatif et une fiche individuelle de renseignement pour des propositions de distinctions.
La fiche devra étre retourné dument renseignée au comité. La commission jugera si les régles et les
principes de notre fédération sont respectés, si le fonctionnement des clubs est conforme a nos statuts,
si les conditions d’ancienneté ou d’investissement des candidats proposés correspondent au document
fédéral que vous trouverez en page d’accueil de I’extranet, alors, la commission départementale les
validera et les transmettra au National.

A cet égard, je précise ’importance de présenter, comme nous vous le demandons chaque année, des
dossiers complets et renseignés avec la plus extréme rigueur afin qu’ils puissent passer sans encombre
les différentes commissions de validation.

En cas de demandes trop nombreuses, la commission se réserve le droit de reporter a la saison suivante
les dossiers.

Pour terminer ce compte rendu, je tiens a remercier tous les membres de la commission et le Président
du Comité pour leur investissement sur tous ces dossiers.

Bernard ALIBERT
Responsable de la commission départementale des distinctions et récompenses.

A la date de rédaction de ce rapport la saison n’étant pas encore finie, d’autres résultats et
informations pourront vous étre donnés a l’Assemblée Générale

Comité du Tarn de Judo, Jujitsu, Kendo et Disciplines Associées
Maison Départementale des Sports - 148 Avenue Dembourg - 81000 ALBI
president _comite81(@ffjudo.com
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AFFECTATION DES RESULTATS

Le résultat de I’exercice budgétaire 2025 est donc de — 6 108,35 €.

Ce résultat est donc est au report a nouveau.

Comité du Tarn de Judo, Jujitsu, Kendo et Disciplines Associ¢es
Maison Départementale des Sports - 148 Avenue Dembourg - 81000 ALBI
president_comite81@ffjudo.com
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CHARGES MONTANT | MONTANT PRODUITS MONTANT | MONTANT
Prévisionnel Révisé Prévisionnel Révisé
Achats/ Prestations de services 29 800,00 €| 28 800,00 €|Ventes 6 300,00 € 2 360,00 €
Stages et formations 1000,00 € 0,00 €|Prestation de services : participation Tournoi Rég, Cadets 2300,00 € 760,00 €
Déplacements, missions, bénévoles 1 000,00 € 1 500,00 €|Vente de marchandises 3 000,00 € 600,00 €
Couvertures médicales 2 800,00 € 2 800,00 €|Participation aux projets départementaux 1000,00 € 1000,00 €
Arbitrages compétitions Indemnités Km + Vacations 7 500,00 € 8 000,00 €
Hébergement/restauration 3000,00 € 3 500,00 €|Subventions 55 650,00 €| 54 738,00 €
Projets départementaux 5 000,00 € 4500,00 €|ANS (PSF + PST) 8 000,00 € 5000,00 €
Fonds de développement pour les clubs 3500,00 € 2 500,00 €£|FDVA 0,00 € 0,00 €
Championnat de France Minimes 6 000,00 € 6 000,00 €|Conseil Départemental 18 000,00 €| 15958,00€
Achats non stockés 6 400,00 € 5 750,00 €| Conseil Départemental Bonus Jeune 2 000,00 € 2042,00 €
Frais fonctionnement dojo 3 500,00 € 3 500,00 €]FFJDA (fonctionnement) 13 000,00€| 14000,00 €
Fournitures d’entretien, trousse médicale 100,00 € 50,00 €|FFJDA (encadrement technique) 6 000,00 € 6 000,00 €
Matériel équipement sportif 200,00 € 500,00 €|Partenaires Crédit Agricole Dotation 700,00 € 700,00 €
Trophées et médailles 1400,00 € 1 400,00 €|Cotisations fédérales part comité 3200,00 € 3 086,00 €
Passeports sportifs 1 000,00 € 150,00 €| Cotisations fédérales part Ligue 2 800,00 € 4 056,00 €
Consommables, fournitures administratives 200,00 € 150,00 €|Autres aides // dons // Partenariat 1950,00 € 3 896,00 €
Services extérieurs 1900,00 € 1 550,00 €
Locations (bus...) 0,00 € 0,00 €
Entretien et réparation 0,00 € 0,00 €|Stock marchandises 4 100,00 € 3 000,00 €
Assurance 1 200,00 € 1 000,00 €|Passeports + Ecussons + Médailles 4100,00 € 3000,00 €
Documentation, photocopie 100,00 € 100,00 €
Cotisations CDOS + GE 100,00 € 150,00 €|Produits financiers 200,00 € 1 500,00 €
Intervenants extérieurs 500,00 € 300,00 €|Produits Bancaires intéréts 200,00 € 1500,00 €
Autres services extérieurs 600,00 € 750,00 €
Publicité, publication 50,00 € 50,00 €|Produits exceptionnels 4 000,00 € 3 500,00 €
Frais postaux 100,00 € 100,00 €]Coupe de France Minimes (aide FFIDA) 4 000,00 € 3500,00 €
Télécommunications (SFR) 450,00 € 250,00 €
Frais bancaires 350,00 €|Reprises sur amort. et provisions 0,00 € 0,00 €
Impots, taxes, Emprunt 0,00 € 0,00 €
Transfert de charges 0,00 € 3 400,00 €
Charges de personnel 24 000,00 €] 23 000,00 €|Fonds propres (affectation résultats N-1)
Salaires 17 000,00 €] 17 000,00 €|Abandon de frais km et/ou indemnités 900,00 €
Charges sociales 7 000,00 € 6 000,00 €]Fonds propres 2 500,00 €
Déplacements/missions 0,00 € 0,00 €
Autres charges de gestion courante 4 800,00 € 5 856,00 €
Cotisation Fédérale part Ligue 2 800,00 € 4 056,00 €
Frais de fonctionnement Compta + gestion Salarié CDOS 2 000,00 € 1800,00 €
Charges exceptionnelles 2 000,00 € 2 042,00 €
Bonus jeune du Conseil départemental Tarn 2 000,00 € 2042,00 €
Dotation aux amortissements 750,00 € 750,00 €
TOTAL des charges prévisionnelles 70 250,00 €] 68 498,00 €| TOTAL des produits prévisionnels 70 250,00 €| 68 498,00 €
Sous Total Activité sportive & emploi & aide aux clubs 64 100,00 €| 61142,00 €
Contrib. volontaires en nature 13 000,00 €] 13 000,00 €|Contrib. volontaires en nature 13 000,00 €| 13 000,00 €
Mise a dispo. de biens et prestations 1 000,00 € 1 000,00 €|Bénévolat 12 000,00 €| 12 000,00 €
Personnel bénévole 12 000,00 €] 12 000,00 €|Prestations en nature 1000,00 € 1000,00 €
TOTAL DES CHARGES 83 250,00 € | 81 498,00 € TOTAL DES PRODUITS 83 250,00 € | 81 498,00 €




MONTANT MONTANT
CHARGES Prévisionnel PRODUITS Prévisionnel
Achats/ Prestations de services 27 800,00 €]Ventes 2 800,00 €
Stages et formations 200,00 €[Prestation de services : participation Tournoi Régional 1100,00 €
Déplacements, missions (bénévoles) 1 500,00 €]Vente de marchandises 700,00 €
Couvertures médicales 2 900,00 €]Participation aux projets départementaux 1000,00 €
Arbitrages compétitions Indemnités Km + Vacations 8200,00 €
Hébergement/restauration/frais de représentation 3 500,00 €|Subventions 56 500,00 €
Projets départementaux 4.000,00 €]JANS (PSF + PST) 5000,00 €
Fonds de développement pour les clubs 2 500,00 €JFDVA 500,00 €
Championnat de France Minimes 5 000,00 €]Conseil Départemental 17 000,00 €
Achats non stockés 6 350,00 €]|Conseil Départemental Bonus Jeune 1 900,00 €
Frais fonctionnement dojo 3 500,00 €]JFFJDA (fonctionnement) 14 000,00 €
Fournitures d’entretien, trousse médicale 200,00 €]JFFJDA (encadrement technique) 6 000,00 €
Matériel équipement sportif 500,00 €]Partenaires Crédit Agricole Dotation 700,00 €
Trophées et médailles 1 800,00 €]Cotisations fédérales part comité 3 000,00 €
Passeports sportifs 150,00 €]Cotisations fédérales part Ligue 3900,00 €
Consommables, fournitures administratives 200,00 €]Autres aides // dons // Partenariat 5 000,00 €
Services extérieurs 1 600,00 €
Locations (bus...) 0,00 €
Entretien et réparation 0,00 €|Stock marchandises 2 800,00 €
Assurance 1 000,00 €]Passeports + Ecussons + Médailles 2 800,00 €
Documentation, photocopie 100,00 €
Cotisations CDOS + GE 150,00 €]Produits financiers 1 600,00 €
Intervenants extérieurs 350,00 €]Produits Bancaires intéréts 1 600,00 €
Autres services extérieurs 700,00 €
Publicité, publication 40,00 €]Produits exceptionnels 3 500,00 €
Frais postaux 60,00 €]Coupe de France Minimes (aide FFJDA) 3500,00 €
Télécommunications (SFR) 250,00 €
Frais bancaires 350,00 €]Reprises sur amort. et provisions 0,00 €
Impots, taxes, Emprunt 0,00 €
Transfert de charges 500,00 €
Charges de personnel 23 000,00 €]Fonds propres (affectation résultats N-1)
Salaires 17 000,00 €|Abandon de frais km et/ou indemnités 500,00 €
Charges sociales 6 000,00 €
Déplacements/missions 0,00 €
Autres charges de gestion courante 5700,00 €
Cotisation Fédérale part Ligue (2600 licences) 3900,00 €
Frais de fonctionnement Compta + gestion Salarié CDOS 1 800,00 €
Charges exceptionnelles 1900,00 €
Bonus jeune du Conseil départemental Tarn 1900,00 €
Dotation aux amortissements 650,00 €
TOTAL des charges prévisionnelles 67 700,00 €]TOTAL des produits prévisionnels 67 700,00 €
Sous Total Activité sportive & emploi & aide aux clubs 60 650,00 €
Contrib. volontaires en nature 13 000,00 €]Contrib. volontaires en nature 13 000,00 €
Mise a dispo. de biens et prestations 1 000,00 €]Bénévolat 12 000,00 €
Personnel bénévole 12 000,00 €]Prestations en nature 1 000,00 €
TOTAL DES CHARGES 80 700,00 € TOTAL DES PRODUITS 80 700,00 €
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