
Janvier 2022 - N°1 

 >͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĞŵƉŽƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ϮϬϮϮ�ĚĠŵĂƌƌĞ�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�
Ě͛ĞƐƉŽŝƌ͘ � 

 �Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ǀĞƌƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�
ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũƵĚŽŬĂƐ�ƚƌĞŶƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ƚĂƌŶĂŝƐ͘ 

 �Ŷ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�sĠƚĠƌĂŶƐ�
ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚƵ�dĂƌŶ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ͕�
ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�Ğƚ�
Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ǀŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘� 

�Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ǀŽŝƚ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ�ƚĂƌŶĂŝƐ͘� 

 
�Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ĚŝīƵƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ� 

ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ũƵĚŽ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ͘��/ů�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� 
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘� 

/ů�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƉƵďůŝĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĠĚŝĠ� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬƚĂƌŶũƵĚŽǀĞƚĞƌĂŶƐ� 
 

DĞƐĚĂŵĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝĞƵƌƐ�ůĞƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ� 
ǀŽƵůŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ĞƚĐ͙͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ǀŽƐ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ͘� 

 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ�ă�ǀŽƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵŝƐ͕�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ďŽŝƚĞ�ŵĂŝů�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĂŶƚ�

ůĞƵƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�͗�ƚĂƌŶũƵĚŽǀĞƚĞƌĂŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ 



ϯϬ �ĂŶƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ďĞů�ąŐĞ�͊� YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ĞŶ�
ĂƌďŝƚƌĂŐĞ͕�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�

ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ůĞƐ�ũƵĚŽŬĂƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�
ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝŐƵĞ͕�ă�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽũŽƐ�Ğƚ�ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƚĂͲ
ŵŝƐ ͊ 
 
>ĞƐ�sĠƚĠƌĂŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�
/ůƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�:ƵĚŽ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�
ŝůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĐĞƚ�Ăƌƚ�
ŵĂƌƟĂů�͊ 

�ƌĞĨ͕�ă�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ƵŶ�ũƵĚŽŬĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ͨ ĮŶŝ ͩ�͊ 

�Z��d/KE��h�'ZKhW��&����KK<�ͨ d�ZE�:h�K�s�d�Z�E^ ͩ 

WĞƟƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ�͊ 

�Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ sĠƚĠƌĂŶƐ ͩ�Ă�
ĠƚĠ�ĐƌĠĞ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ũƵĚŽ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 

�ƉƌğƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐŽ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�Ğƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ͨ sĠƚĠƌĂŶƐ ͩ�ĞƐƚ�ŚĠďĞƌŐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘ 

��������Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞŶ�ĚŝīƵƐĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�&ĠĚĠƌĂůĞƐ�EĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�EĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͘ 

��������/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƌĞůĂǇĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶͲ
ƚĂƵǆ͕�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘� 

���������Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽƵ�ǀŝĚĠŽƐ͘ 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ƉƌŽĐŚĞ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ũƵĚŽ�ƚĂƌŶĂŝƐ͕�ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŝŵĞƌĂŝƚ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͘ 

dŽƵƚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ͘ 

�Ŷ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ��Ă�ĂƩĞŝŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϴϬ�ŵĞŵďƌĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĂͲ
ŐŶŝĮƋƵĞ�ĚĠďƵƚ�͊ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�͊ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬƚĂƌŶũƵĚŽǀĞƚĞƌĂŶƐ 
 

;>ĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂĚŚĠƌĞƌͿ 
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�ůĞǆĂŶĚƌĞ�Zh��>��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ZǇŽŬĂŶ�:ƵĚŽ�>ĂǀĂƵƌ� 

 

�ƉƌğƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�
Ě͛�ƌďŝƚƌĂŐĞ͕� 

DĂƌĐĞů�:��EE��;�D�>ĞƐĐƵƌĞ�ϴϭͿ� 

Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽŵƵ� 

�Z�/dZ��Z�'/KE�> 

 
 

/ůƐ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ϳĞ��ĂŶ�͊ 

WŝĞƌƌĞ���^dKh�^^���ŽŶƐĞŝůůĞƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�&ĠĚĠƌĂů�ĚƵ�dĂƌŶ� 

&�>/�/d�d/KE^�͊͊͊͊ 
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W�Zd/�/W�d/KE^����/&&�Z�Ed^��s�E�D�Ed^ 

>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ƚĂƌŶĂŝƐ 

^ƚĂŐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�<ĂƚĂ�ă��ůďŝ�ĚƵ�ϭ-Ϯ-ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

ϭϴϵ�ũƵĚŽŬĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐƵĐĐğƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĂůďŝũƵĚŽĐůƵď�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�

ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϳϬ�ĂŶƐ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�'ƵǇ�^ŵĂŝůŝ͕�zǀĞƐ��ĂĚŽƚ͕�:ĂĐƋƵĞƐ�
^ĞŐƵŝŶ͕�Ğƚ�ZĂŵŽŶ��ŐĠĂ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�DŽŚĂŵĞĚ��ŽƵƌŚĂ�ĠůƵ�ă�&&:�
ĐŚĂƌŐĠ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŐƌĂĚĞƐ͕�&ƌĂŶĐŬ�

KƉŝƚǌ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�
ƐƸƌ�ŵĞƌĐŝ�ă�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�

&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽĂĐŚ��ŶĚƌĠ�WĂƌĞŶƚ�Ğƚ�ŵĞƌͲ
Đŝ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŶ�ƐƚĂī�ďƌŝůůĂŶƟƐƐŝŵĞ͘ 

 
DĞƌĐŝ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ũƵŐĞƐ͕�'ƵǇ�^ŵĂŝůŝ͕��ŶĚƌĠ�

WĂƌĞŶƚ�Ğƚ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�ZƵĐĞů͘ 

^ƚĂŐĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ZĞŶƚƌĠĞ�-��ĂŚŽƌƐ�ůĞ�ϭϬͬϭϬͬϮϬϮϭ 

^ƚĠƉŚĂŶĞ���'��Ğƚ�'ƌĠŐŽƌǇ�D�ZYh�^�;�ůďŝ�:ƵĚŽ��ůƵďͿ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�<ĂƚĂ 

�ůďŝ�:ƵĚŽ��ůƵď�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� 
ůĞƐ�ϭ�Ğƚ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϰğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ  ͘
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Ϯϲ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

>ŝƐďŽŶŶĞ�;WŽƌƚƵŐĂůͿ 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�<ĂƚĂƐ 

'ƌĠŐŽƌǇ�D�ZYh�^�Ğƚ�^ƚĠƉŚĂŶĞ���'��;�ůďŝ�:ƵĚŽ��ůƵďͿ ͗ 
sŝĐĞƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�<ĂƚĂ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�<ŝŵĞ-EŽ-<ĂƚĂ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

dĂƌďĞƐ�;ϲϱͿ 

dŽƵƌŶŽŝ�^ĞŶŝŽƌƐ�ĚĞƐ��ŝŵĞƐ 

EŽƚƌĞ�ũĞƵŶĞ�ǀĠƚĠƌĂŶ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�'�Z��> ;�ŝ��Ž�<ĂŶ��ĂƐƚƌĞƐͿ�͗��ϳğŵĞ�;-�ϴϭ�ŬŐͿ 

 

Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

�ŶĚŽƌƌĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ�;WƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠ�Ě͛�ŶĚŽƌƌĞͿ 

dŽƵƌŶŽŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚΖ�ŶĚŽƌƌĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ 

zĂŶŶŝĐŬ�D�&&Z��;�D�>ĞƐĐƵƌĞ�ϴϭͿ ͗�ϮğŵĞ�;Dϱ�ͬ�-ϵϬŬŐͿ 

 

Ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

ZĞŶŶĞƐ�;ϯϱͿ 

dŽƵƌŶŽŝ�ŬĂƚĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

^ƚĠƉŚĂŶĞ���'��Ğƚ�'ƌĠŐŽƌǇ�D�ZYh�^�;�ůďŝ�:ƵĚŽ��ůƵďͿ ͗� 

ϮğŵĞ�ĞŶ�<ŽƐŚŝŬŝ-EŽ-<ĂƚĂ�Ğƚ�ϭĞƌ�ĞŶ�<ŝŵĞ-EŽ-<ĂƚĂ 

dKhZEK/^��d��,�DW/KEE�d^�͗�>�^�Z�^h>d�d^ 



<ĂƌŝŶĞ�&�Z�^/E�;�ŽũŽ��ƵůƚƵƌĞů�^ĂŝŶƚ�^ƵůƉŝĐŝĞŶͿ�Ğƚ�DĂǆŝŵĞ���EK/d�;:��WƵǇŐŽƵǌŽŶͿ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ͕�
ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ZŽĚĞǌ�ƉŽƵƌ�ĂƌďŝƚƌĞƌ�ůĞƐ��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ϭğƌĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ  ͘
��ƉĞŝŶĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĮůĠ�ă��ůĞƌŵŽŶƚ-&ĞƌƌĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ĂƌďŝƚƌĞƌ�ůĞ�dŽƵƌŶŽŝ��ƵƌŽƉĠĞŶ�

�ĂĚĞƚƐ͘ 
<ĂƌŝŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĂ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ��ƌďŝƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů͘ 

KŶ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ͕�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚĂƚĂŵŝƐ�ĚƵ�dĂƌŶ͕�ĚĞ�ů͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘ 

�Z�/dZ�'���d��KDD/^^�/Z�^�^WKZd/&^� 
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Ϭϳ-Ϭϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

 ^ĂŝŶƚ-�ůĠŵĞŶƚ�;ϴϵͿ 

 ^ƚĂŐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�<ĂƚĂƐ 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬƚĂƌŶũƵĚŽǀĞƚĞƌĂŶƐͬƉĞƌŵĂůŝŶŬͬϰϮϴϯϳϯϱϱϱϱϮϴϭϱϲͬ 

 

Ϭϴ-Ϭϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

 ^ĂŝŶƚ-DĂƌĐĞů�;ϳϭͿ 

 dŽƵƌŶŽŝ�sĠƚĠƌĂŶƐ�;>ĂďĞů��Ϳ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ńƵĚŽ͘ĐŽŵͬƵƉůŽĂĚƐͬĂŐĞŶĚĂͬĮĐŚŝĞƌƐͬϬĐϱĐϳϱϵϰϭĨϲϰĨϬϯϵĞϮϰĂĨϴϬϮĂďϲϳϴďϭϴ͘ƉĚĨ 

 

ϮϮ-Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

 DŽƵǀĂƵǆ�;ϱϵͿ 

 �ƵƌŽŵĠƚƌŽƉŽůĞ�DĂƐƚĞƌƐ�ϮϬϮϮ�;>ĂďĞů��ǆĐĞůůĞŶĐĞͿ 
 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŵŝƚĞŶŽƌĚũƵĚŽ͘ĨƌͬƉĂŐĞƐͬĞǀĞŶĞŵĞŶƚƐ-ĚƵ-ĐŽŵŝƚĞ-ŶŽƌĚͬĞƵƌŽŵĞƚƌŽƉŽůĞ-ŵĂƐƚĞƌƐͬ

ƌĞŐůĞŵĞŶƚ͘Śƚŵů 
 
 
Ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ 
 
 �ůǀĞŶ�;ϱϲͿ 
 
 dŽƵƌŶŽŝ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ůǀŝŶŽŝƐĞ�:ƵĚŽ�;>ĂďĞů��Ϳ 
 

Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ 

 ^ĂŝŶƚ-�ƵďŝŶ�ĚƵ�DĠĚŽĐ�;ϯϯͿ 

 dŽƵƌŶŽŝ��Ğ�&ƌĂŶĐĞ�sĠƚĠƌĂŶƐ�;>ĂďĞů��ǆĐĞůůĞŶĐĞͿ 
 
 
Ϭϵ-ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 
 
 dŽƵƌƐ�;ϯϳͿ 
 
 KƉĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǀĠƚĠƌĂŶƐ�dŽƵƌƐ�;>ĂďĞů��ǆĐĞůůĞŶĐĞͿ 
 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ńƵĚŽ͘ĐŽŵͬƵƉůŽĂĚƐͬĂŐĞŶĚĂͬĮĐŚŝĞƌƐͬĩϲϭϱϰďϱĚĚϰϳϳϮϴĂϮϲϬϳϮϳϮϮĨϵĐϰďďϭϳ͘ƉĚĨ 

>�^�Z�E���-sKh^ 
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&$7(*25,(6�'¶$*(6�HW�'(�32,'6� 
-8'2�9(7(5$16 

�'X������������DX������������ 
 
 

&$7(*25,(6�'¶$*( 
 

)���)pPLQLQHV���0���0DVFXOLQV 
 

/D�FDWpJRULH�G¶kJH�HVW�GpWHUPLQpH�SDU�YRWUH�DQQpH�GH�QDLVVDQFH 
�/¶kJH�TXH�YRXV�DXUH]�DX������������ 

��d�'KZ/�^ 
  

&ϭ�ͬ�Dϭ 
  

&Ϯ�ͬ�DϮ &ϯ�ͬ�Dϯ &ϰ�ͬ�Dϰ &ϱ�ͬ�Dϱ &ϲ�ͬ�Dϲ &ϳ�ͬ�Dϳ &ϴ�ͬ�Dϴ &ϵ�ͬ�Dϵ &ϭϬ�ͬ�DϭϬ 

�'� 
  

ϯϬ�–�ϯϰ 
  

ϯϱ�–�ϯϵ ϰϬ�–�ϰϰ ϰϱ�–�ϰϵ ϱϬ�–�ϱϰ ϱϱ�–�ϱϵ ϲϬ�–�ϲϰ ϲϱ�–�ϲϵ ϳϬ�–�ϳϰ н�ϳϱ 

�EE��^����
E�/^^�E�� 

  
ϭϵϵϮ–ϭϵϴϴ 

  
ϭϵϴϳ–ϭϵϴϯ ϭϵϴϮ–ϭϵϳϴ ϭϵϳϳ–ϭϵϳϯ ϭϵϳϮ–ϭϵϲϴ ϭϵϲϳ–ϭϵϲϯ ϭϵϲϮ–ϭϵϱϴ ϭϵϱϳ–ϭϵϱϯ ϭϵϱϮ–ϭϵϰϴ ϭϵϰϳ�Ğƚ�- 

  
d�DW^����
�KD��d 

  

ϯ�ŵŶ ϯ�ŵŶ ϯ�ŵŶ ϯ�ŵŶ ϯ�ŵŶ ϯ�ŵŶ Ϯ�ŵŶ�ϯϬ Ϯ�ŵŶ�ϯϬ Ϯ�ŵŶ�ϯϬ Ϯ�ŵŶ�ϯϬ 

��d�'KZ/�^����WK/�^ 
 

&ĞŵŵĞƐ ͗�-�ϰϴ�ŬŐ�ͬ�-ϱϮ�ŬŐ�ͬ�-ϱϳ�ŬŐ�ͬ�-ϲϯ�ŬŐ�ͬ�-ϳϴ�ŬŐ�ͬ�нϳϴ�ŬŐ 

,ŽŵŵĞƐ�͗�-ϲϬ�ŬŐ�ͬ�-ϲϲ�ŬŐ�ͬ�-ϳϯ�ŬŐ�ͬ�-ϴϭ�ŬŐ�ͬ�-ϵϬ�ŬŐ�ͬ�-ϭϬϬ�ŬŐ�ͬ�нϭϬϬ�ŬŐ 
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/E&KZD�d/KE^��/s�Z^�^ 



zĂŶŶŝĐŬ�D�&&Z�͕�ZĠĨĠƌĞŶƚ�dĂƌŶ�:ƵĚŽ�sĠƚĠƌĂŶƐ 

ZĞũŽŝŐŶĞǌ�ŶŽƵƐ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬƚĂƌŶũƵĚŽǀĞƚĞƌĂŶƐ 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ŶŽƵƐ�͗�ƚĂƌŶũƵĚŽǀĞƚĞƌĂŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�>Ğ�:ŽƵƌŶĂů�Ě͛ŝĐŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϱ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� 
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Z�sh�����WZ�^^� 


